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Organisation 
• 9h30 Introduction - Frédéric GOMEL (RECTORAT)

• 9h45 Présentation CRESS et ARDES

L’ESS et méthodologie de projet: – Laure DREGE (CRESS)

• 10h15- 11h45 Tour de table des projets des établissements : 

Attentes de la formation / Présentation des projets / Difficultés rencontrées 

11h45- 13h00 Pause déjeuner

• 13h00 Tour de table des projets des établissements: Suite et fin

• 13h45 Restitution régionale et valorisation du dispositif – Julie COURTET (ARDES) et Natacha DOMONT (CRESS)

• 14h00 Atelier spécifique lié aux projets

14h00-14h45 Choix des problématiques => Constitution de sous-groupes => Echanges => Propositions

14h45-16h15 Présentation des pistes travaillées en plénière

• 16h15 Conclusion / Evaluation de la journée
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Présentation du dispositif
« Entreprendre en ESS »              

3

Frédéric GOMEL
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Quel contexte ?

Action éducative
« Entreprendre en ESS »

2012
Partenariat

Région

Rectorat

10 établissements
(LGT, LP,LA, CFA, MLDS … MFR, ML)

2 OPERATEURS

CRESS / ARDES
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Quels objectifs ?

Action 
éducative

« Entreprendre 
en ESS »

Favoriser 
Entreprenariat

collectif

Véhiculer les 
valeurs de

l’ESS

pérenniser
Autonomie

équipe

Travailler
autrement
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Quel déroulement ?

APP TRAVAIL EN 
ETABLISSEMENT

RESTITUTION

Définition projet

Mise en œuvre du 
projet

Opérateurs
Liens structure(s) locales 

ESS

13 MAI 2020
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Quel déroulement en établissement ?

Établissement

structure

Construction 
de l’objet

Mise en 
œuvre 

d’actions

Communication

Sensibilisation

« interne » 

Communication 
externe

sens

Médias 
locaux

(CP)
familles

Accompagner des projets en ESS - PAF Niveau 2 Experts -
21/11/19 - CAEN



=> Présentation des structures CRESS / ARDES

=> L’ESS

=> Méthodologie de projets
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Laure DREGE

Accompagner des projets en ESS - PAF Niveau 2 Experts -
21/11/19 - CAEN



La CRESS Normandie

La CRESS de Normandie est une association loi 1901 formée des entreprises
de l’ESS et des organisations représentatives de l’ESS qui a pour but de
défendre, promouvoir et développer l’économie sociale et solidaire sur le
plan régional.

La CRESS anime 5 missions :

- la représentation auprès des pouvoirs publics des intérêts de l’ESS ;

- l’appui à la création, au développement et au maintien des entreprises 
(développement économique-développement territorial)

- l’appui à la formation des dirigeants et des salariés des entreprises ;

- la contribution à la collecte, à l’exploitation et à la mise à disposition des 
données économiques et sociales relatives aux entreprises de l’ESS ;

- l’information des entreprises sur la dimension européenne de l’ESS
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La CRESS Normandie

• Adhérents de la CRESS (Collèges) :

- Les Coopératives : banque coopérative, coopérative agricole, coopérative 

de salariés (SCOP, CAE), coopérative multi sociétariale (SCIC), … 

- Les Mutuelles relevant du Code de la mutualité et du Code des 

assurances.

- Les Associations employeuses

- Les Entreprises sociales et solidaires 

- Les Fondations

- Les Syndicats d’employeurs de l’ESS

- Les organisations dites « spécificités régionales » 
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• L’ARDES est une association qui agit depuis 25 ans pour le développement de l'économie solidaire 
en Normandie et réside dans la Maison des Solidarités à Caen. 

• Nos principales missions sont :

- Sensibiliser et former à l'économie sociale et solidaire : 

Accompagnement des lycéens dans la réalisation de projets, organisation d'événements pour le 
grand public comme "Un autre Marché", organisation de journées de formation pour les étudiants, 
bénévoles et salariés

- Animer le mouvement et le réseaux des acteurs de l'économie solidaire sur le territoire : 

Réseau des AMAP, des Jardins Partagés

- Accompagner des collectivités pour la réalisation de diagnostic de territoire, ou la mise en place 
d'initiatives solidaires, telles que Territoire Zéro Chômeur Longue Durée à Colombelles
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Repères historiques de l’ESS
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Economie 
sociale

Economie 
solidaire

Entrepreneuriat 
social

Créer de l’activité collectivement 
pour répondre à des 

besoins communs

Créer de l’activité collectivement 
pour répondre à des 

enjeux d’intérêt général

Créer de l’activité  à finalité 
sociale, sociétale ou environnementale 

et à lucrativité limitée
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Ce que dit la Loi ESS de juillet 2014 (article 1)

La Loi reconnaît l’ESS comme « un mode d’entreprendre adapté à tous les

domaines d’activités auquel adhérent des personnes morales de droit privé qui

remplissent les conditions cumulatives suivantes » :

• un but social autre que le seul partage des bénéfices, 

• une gouvernance démocratique et participative, 

• une gestion éthique

La Loi ouvre le périmètre de l’ESS aux sociétés commerciales qui respectent 

dans leur fonctionnement les principes fondateurs de l’ESS et qui recherchent une 

utilité sociale (article 2)

Des valeurs et principes de fonctionnement communs
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L’ESS, les principes clés

La gouvernance démocratique

- Election des dirigeants en AG
- Une personne = une voix

La lucrativité limitée
- Réinvestissement des bénéfices 
dans la structure
- Répartition équitable entre Travail 
et Capital

L’utilité sociale
- Répondre aux besoins de ses membres, mutualiser les risques
- L’activité vise la défense d’un intérêt général ou collectif
- L’activité a un impact social/environnemental positif

Un projet 
- Economique et Collectif
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Entrepreneuriat individuel – Economie Capitaliste 

Secteur public : compétences de l’Etat et/ou des collectivités locales.

Coopératives - Mutuelles

Fondations - Associations

Sociétés commerciales de l’ESS

Intégrer du 

Collectif dans 

le Privé

Intégrer du Privé 

dans les missions 

d’intérêt général

Economie

non 

Marchande

Economie 

Marchande
Economie sociale et solidaire

L’ESS Aujourd’hui
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L’Economie Sociale et Solidaire : 
une économie du quotidien

Crèche associative

Mutuelle de santé

Coopérative agricole

Entreprise d’insertion

Banque coopérative

Association sportive

Tourisme social

Fondation médico-sociale
…
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Méthodologie de projet
• Définir l’idée, les conditions de mise en œuvre et les parties prenantes

• Formalisation de la fiche projet

• Réalisation du rétro planning des tâches – échéanciers – répartition des 
tâches (intégrer à minima une visite entreprise ou intervention ESS)

• Formalisation d’un support de traçabilité

• Mise en œuvre de point d’étape et suivi avec les apprenants

• Réalisation des actions

• Communication sur les actions réalisées en interne et en externe     

• Évaluation, mesure de l’impact 

(intégrer les bilans d’actions Rectorat-Région)
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=> Cf Fiche technique 
Appel à candidature



Tour de table 

 Vos attentes de la journée

 Présentation de vos projets

et actions

 Difficultés rencontrées / 
Questionnements

Accompagner des projets en ESS - PAF Niveau 2 Experts -
21/11/19 - CAEN

18



Accompagner des projets en ESS - PAF Niveau 2 Experts -
21/11/19 - CAEN

19



Organisation 

• 13h00 Tour de table des projets des établissements: Suite et fin

• 13h45 Restitution régionale et valorisation du dispositif 

– Julie COURTET (ARDES) et Natacha DOMONT (CRESS)

• 14h00 Atelier spécifique lié aux projets

14h00-14h45 Choix des problématiques 

=> Constitution de sous-groupes 

=> Echanges 

=> Propositions

14h45-16h15 Présentation des pistes travaillées en plénière

• 16h15 Conclusion / Evaluation de la journée
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https://www.smcaen.fr/2019-
2020/actualites/partenaire/vos-

evenements-dentreprise-au-stade-
michel-dornano

13 mai 2020

Lieu de la restitution

STADE D’ORNANO
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Restitution des projets

https://www.smcaen.fr/2019-2020/actualites/partenaire/vos-evenements-dentreprise-au-stade-michel-dornano


Restitution des projets 
Entreprendre en ESS - 13 mai 2020

• Format de la restitution:

10h-12h Forum des projets ESS: Stands tenus par les jeunes

Quiz? Exposition? Scénettes? Démonstration?

Pitch des projets / Retranscription notions ESS

Animation de ce forum pour échanges 

entre jeunes (ESS et EPA)

12h-13h30 Repas et animations par les partenaires d’EPA

13h30-14h30 Cérémonie de remise des prix
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Restitution 
filmée

=> Format 
d’animation à venir

=> Vidéo ML Rouen

file:///H:/MLocaleRouenH264.mov


Restitution des projets & bilan

• Fiche projet: Retrace les actions menées et projets réalisés

Rédigée par les élèves

=> Utilisation de la fiche projet:

- En interne à l’établissement

- Sur les stands de la Restitution régionale

- A l’externe pour communiquer sur le dispositif (Rectorat/Région/CRESS/ARDES)

• Bilan par les élèves (Points positifs/Points négatifs)

• Evaluation du dispositif en ligne (Sphinx) 
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=> Formalisation 
à venir

 A quelle moment ? 
(Avant/Après 
restitution?)

 Comment? 

=> Disponible au 
lendemain de la 
restitution

=> Formalisation 
à venir



Atelier
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Fonctionnement du World Café
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A chaque table = 1 problématique
présentée par l’Hôte qui sera aussi rapporteur

2 tables = 2 thématiques

2 sous-groupes mobiles = les Voyageurs

15’ d’échanges à chaque table
L’hôte note les idées fortes

Au Signal, les voyageurs changent de table
L’hôte accueille et restitue les idées fortes des échanges 
précédents

Nouveaux échanges 15’ => Signal= changement de table 
….

Après le changement, retour en grand groupe
=> DEBRIEF des ateliers par les rapporteurs



Problématiques

Comment valoriser 
en interne et 

externe les actions 
du projet?
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Comment amener 
les élèves / 
étudiants à 

s’approprier l’ESS?

Comment rendre  
les jeunes acteurs 

du projet ?



Débriefing de vos propositions
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Comment faire adhérer le jeunes et 
comment les faire aimer le projet?

- Rôle de l’enseignant = accompagnateur 

- Sortir de leur rôle d’élève

- Liberté d’implication (choix des rôles, des tâches…)

- Faire confiance aux élèves dans leurs choix

- Donner des conditions favorables pour libérer la créativité

- Brainstorming: 
casser les « codes », sortir de la disposition « classe » 

- Apporter le questionnement

- Du ludique

… 



Débriefing de vos propositions
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Comment valoriser en interne et en externe les actions du projet?

- Utiliser tous les moyens possibles multimédia (journaux, vidéos, réseaux sociaux)
Préparer en amont article et photos

- Communiquer dans les classes, entre collègues

- Porte ouverte

- Soirées spéciales : remise des diplômes ; soirée « talent » (enseignant ou élève exprime 
son talent en soirée, élection par un jury de 3 talents, événement ouvert aux  enseignants, élèves et 
administration) 

- Annonces brèves le matin (de 7h55 à 8h): infos (tous sujets) en direct ou enregistré

- Brigade d’intervention: Des élèves avec distinction (ex écharpe) interviennent quelques minutes 
sur une journée dans une classe (quand ils veulent et comme ils veulent) pour parler d’un sujet. 
Vigilance: Préparer l’intervention en amont avec les élèves et prévenir les collègues 

- Faire fonctionner partenariat entreprise

- Envoi de courriers: entreprises, associations, institutions…

- Association Normandie Culture : plateau TV mobile (Possibilité de faire un reportage en 
interne sur une journée, coût env 3000€, financement extérieur à trouver (MGEN, MACIF, vente 
stylos, vente grille chocolat, sponsors entreprise…))

. . .
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Evaluation de la journée
1 sentiment

1 notion clé 

Questionnaire
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Notion clé:
Sentiment:



Intervenants
Frédéric GOMEL – RECTORAT Caen Rouen

frederic.gomel@ac-caen.fr

Laure DREGE – CRESS Normandie 

laure.drege@cressnormandie.org

Natacha DOMONT – CRESS Normandie

natacha.domont@cressnormandie.org

Julie COURTET – ARDES

contact@ardes.org
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