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EXEMPLE D’INITIATIVE :
La Face B s’est pensée comme une agence de communica-

tion engagée, spécialisée sur les problématiques sociales et 
environnementales. La Face B propose une communication 
militante et responsable au service des initiatives qui façonnent 
aujourd'hui les grands changements de demain. La Face B collabore 
régulièrement avec Hybrid, agence de design et webdesign, avec 
qui elle a en commun le statut de SCOP (société coopérative et 
participative).

EXEMPLE D’INITIATIVE :
Depuis plus de 75 ans, Acome place l’engagement coopéra-

tif au cœur de son développement. Impliqués et responsables, les 
salariés œuvrent ensemble avec les mêmes valeurs transmises de 
génération en génération. Acome est le 1er fabricant européen de 
fils et câbles automobile de haute technicité et le 2ème fabricant 
européen de fibres optiques. Avec un chiffre d'affaires consolidé 
de 425 millions d'euros en 2011 dont 59% à l'international, Acome 
est un groupe international pérenne qui emploie 1430 personnes.

Jeu des solutions Jeu des solutions

Jeu des solutions Jeu des solutions

Industrie Communication
et NTIC

Commerce Agriculture

Secteur d activite Secteur d activite

Secteur d activite Secteur d activite

EXEMPLE D’INITIATIVE :
Altermundi donne du sens aux produits et de l'éthique au 

design. Dans une démarche de commerce équitable, Altermundi 
propose une autre façon d'aborder les échanges par une rémuné-
ration juste du travail. Dans les boutiques Altermundi, on trouve 
aussi des produits écolos fabriqués en France dans une logique de 
solidarité locale (insertion par l’activité économique).

EXEMPLE D’INITIATIVE :
Marché sur l’eau offre aux citadins la possibilité d’acheter 

des fruits et des légumes produits en Île-de-France. Les prix 
respectent à la fois le travail des agriculteurs et le pouvoir d’achat 
des consommateurs. Consommer local, c’est être soucieux de 
réduire le transport.  « Nous avons choisi des exploitations situées à 
proximité des canaux : fruits et légumes arrivent par bateau jusqu’à 
Pantin et Paris et sont vendus à quai ».
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EXEMPLE D’INITIATIVE :
Alter-Bâtir est une coopérative d'activité et d'emplois. Elle 

met en pratique l'entrepreneuriat collectif comme une alternative 
à l'entreprise classique dans le domaine de la construction écolo-
gique. La mutualisation de démarches entrepreneuriales permet 
d'être efficace économiquement tout en étant socialement 
exigeant.

EXEMPLE D’INITIATIVE :
Une épicerie éco-solidaire qui ne propose que des produits 

issus de l'agriculture biologique et locaux ce n'est pas forcément 
nouveau. Mais une épicerie éco-solidaire qui adapte ses prix aux 
revenus de ses clients c'est innovant ! Panier + a été créée à Limeil 
Brevannes au sein du premier centre commercial éco- responsable 
d'Île-de-France.

EXPLICATION : 
Les membres d'une association sont des adhérents, les 

membres d’une mutuelle santé des sociétaires (ils détiennent des 
parts sociales de l’entreprise), les membres d’une coopérative des 
coopérateurs, appelés également sociétaires (ils sont associés aux 
décisions de l’entreprise selon le principe « 1 personne = 1 voix »). 
Ces membres peuvent être des personnes physiques ou des 
personnes morales.

L'adhésion et la coopération sont volontaires, cela suppose que 
l'on soit d'accord avec le projet de l'organisation. Un sociétaire ou 
coopérateur dispose de la double qualité, il est individuellement 
associé et bénéficiaire du projet.

EXPLICATION : 
La mixité ou l'hybridation des ressources est le fait de 

financer ses activités grâce à des revenus tirés d'activités 
marchandes, de subventions publiques et de contributions indivi-
duelles.
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Démocratie Impact 
environnemental

Implication 
des salariés

Lucrativité limitée 
et réinvestissement 

des bénéfices
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EXPLICATION : 
Les entreprises de l’économie sociale sont gérées démo-

cratiquement car elles appliquent le principe « une personne = 
une voix » selon lequel leurs membres ont le même droit de vote 
aux assemblées générales, quel que soit leur apport au fonction-
nement de l’entreprise : apport en capital dans une coopérative ou 
en temps dans une association. Toutefois la répartition égalitaire 
des droits de vote lors de l’assemblée générale ne suffit pas à 
assurer une gestion démocratique de l’entreprise : il faut que 
l’assemblée générale soit effectivement saisie des décisions 
stratégiques et que la représentativité des membres des 
instances gouvernantes de l’entreprise soit réelle.

EXPLICATION : 
Les salariés des organisations d'économie sociale, qu'ils 

soient associés ou non à la gestion démocratique de leur struc-
ture, sont soumis au droit du travail comme ceux embauchés dans 
les entreprises traditionnelles. Dans les SCOP (société coopérative 
et participative), les salariés doivent posséder au moins 51 % du 
capital social et 65 % des droits de vote. Dans les mutuelles et 
coopératives, le collège des salariés n'est pas obligatoire, mais la 
pratique est répandue.

EXPLICATION : 
La lucrativité limitée correspond à l’impartageabilité des 

réserves, c’est-à-dire à l’impossibilité pour les membres associés 
de valoriser leur apport et de prélever une part de la plus-value 
lorsqu’ils s’en vont. Lorsqu'il y a bénéfices, ceux-ci sont partagés 
entre tous et/ou réinvestis dans le projet de l'entreprise. 

EXPLICATION : 
Les entreprises de l’économie sociale et solidaire déve-

loppent des biens et services capables de prévenir, de limiter ou 
de corriger les impacts environnementaux tels que la pollution de 
l’eau, de l’air du sol, ainsi que les problèmes liés aux déchets, aux 
bruits et aux écosystèmes.
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Financement
Vous bénéficiez de 100 000 euros d’un fonds régional pour le 
développement de projets d’économie sociale et solidaire.

Échange
Vous avez le droit de changer une carte de votre choix contre 
n’importe laquelle du jeu des autres équipes.

Accompagnement
Vous avez réussi à décrocher l’accompagnement d’un-e spécia-
liste dans le cadre d'un mécénat de compétences. Celui-ci vous 
conseillera pendant 6 mois à raison de plusieurs heures béné-
voles par semaine.

Communication
Votre projet est particulièrement innovant. Le cabinet du 
Président de la Région vous informe que ce dernier souhaite 
vous rencontrer pour échanger sur votre projet. C’est une 
formidable occasion de communiquer auprès des différentes 
parties prenantes et/ou des acteurs de votre territoire.
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